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EL PRESENTE ANEXO ES PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO No. |
EXPLORACION Y PRODUCCION Y

“INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION DE OLEOGASODUCTOS

CELEBRADO ENTRE PEMEX

PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO

COLECTOR SUR Y COLECTOR NORTE,

INCLUYE RAMALES Y OLEOGASODUCTO DE SEA HORSE A TETRAPbDO EN EL CAMPO EK-BALAM, SONDA
DE CAMPECHE, GOLFO DE MEXICO”. Y SE FORMULA DE COMUN ACUERDO ENTRE LAS PARTES EN LOS
TERMINOS DE LAS CLAUSULAS DE ESTE CONTRATO, PARA HACER CONSTAR QUE LA OBRA ANTES CITADA,

SE LLEVARA A CABO DE CONFORMIDAD CON EL SIGUIENTE:

ANEXO “PACM

A”

 PROGRAMA DE APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE
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SERVICIO: “INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION
DE OLEOGASODUCTOS COLECTOR SUR Y COLECTOR :
NORTE, INCLUYE RAMALES Y OLEOGASODUCTO DE ANEXO “PACMA”
SEA HORSE A TETRAPODO, EN EL CAMPO EK-BALAM, g
SONDA DE CAMPECHE, GOLFO DE MEXICO”.

ANEXO DEL PROGRAMA DE APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE
(ANEXO PACMA)

I Introducmén.
Il beﬂniqiones.
1l Obligaciones ,d_e Proveedor o Contratista en maferia del PACMA.
v Ejecuéién, control y seguimiento de las Cédulas.
IV.1.- Asignacion y entrega de las Cédulas al Proveedor o Contratista.
IV.2.- Auto'rizaclié'n del inicio de la ejecucion de las Cédulas.
IV.3.- Ejecucién de las Cédulas.
IV.4.- Seguimie.nto de la ejecucion de las Cédulas.
IV.5.- Modificaciones o suspension de las Cédulas.
IV.6.- Conclusién de las Cédulas.

IV.6.1.- Informe de la Conclusion de las Cédulas.

IV.6.2.- Acta de verificacién del cumplimiento de las Cédulas.

IV.6.3.- Acta de Entrega - Recepcién a la comunidad beneficiada o sus representantes.
IV.7.- Asignacién de Cédulas en situacién extraordinaria.
IV.8.- Reconocimiento de aportaciéon al PACMA.
V Indicadores Clave de Desempefio.
VI Del Contrato.

VI.1.- Terminacion anticipada o rescisién.

VI.2.- Incremento al monto del contrato.

VIl Interpretacion.
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ANEXO “PACMA”

1.- INTRODUCCION

Petréleos Mexicanos (PEMEX), consciente de su responsabilidad soci
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) como una
fundamental es impulsar el desarrollo sustentable comunitario a través

al ha implementado el Programa de
estrategia institucional cuya meta
s de acciones de desarrollo social y

econémico, promoviendo la proteccién al medio ambiente, atendlendo rezagos sociales, generando

capacidades productivas, asi como fortaleciendo las relaciones con I3
actividad petrolera para lograr y mantener la Licencia Social para C
sustentable.

El PACMA impulsa programas, obras y acciones especificas, con las
Contratistas de PEMEX, los cuales seran registrados y desarroliados
seran asignadas por PEMEX conforme al procedimiento establecido et

A efecto de verificar el cumplimiento de dichas Cédulas, la estrategia

control veriﬂcacién supervision y seguimiento bajo criterios de traspar

s comunidades con influencia de la
perar, todo ello desde un enfoque

aportaciones de los Proveedores o
a través de Cédulas, mismas que
n el presente documento.

contempla un esquema de gestion,

encia y rendicion de cuentas.
S P

‘ - DEFINICIONES

_ ,Admlmstrador deI Proyecto El Responsable de la Administracién del contrato sera representada por un
Serwdor Publlco de PEMEX, Empresas Productivas Subsidiarias| con: nivel minimo de Gerente o
Admlmstrador de ACtIVO traténdose de Pemex Exploracion y Produccusn que: i) sera responsable de la
vadmmlstramén ef|c1enc1a y operatnvndad del Proyecto para alcanzar los objetivos y metas del mismo; ii)
tomara las decisiones fundamentales del Proyecto y las decisiones operativas necesarias para el
cumplimiento de los contratos; iii) realizara las evaluaciones técnicas de los procedimientos de contratacidn,
y iv) respecto al modelo de contratacion, justificara las necesidades de contratamon e identificara los riesgos
del Proyecto y dela ejecucion del contrato y la mitigacién de los mlsmos y para los efectos de la ejecucion
del PACMA, podra designar.un responsable quien se coordinara con la Of cina Regional de Responsabilidad
Socual correspondlente Y en caso de. iincumplimientos de los [ndices Claves de desempeno generara los
ajustes que deban apllcarse alas estumamones o facturas correspondlentes ’ .

Cedula Documento que contendra Ios programas obras o acciones que se asngnarén a Ios Proveedores 0
Contratlstas a3| como el presupuesto cronograma general de actividades y, espemf icaciones generales de
Ios mlsmos y 'demas informacién necesaria en funcion de cada prograﬂna obra o accion.

Coordmacuén Operatwa de Responsabilidad Social: Area Administrativa adscrita Gerencia de
Responsabllldad y Desarrollo Social responsable de implementar coordlnar y ejecutar.el PACMA, y en su
caso proponer modlf cacmnes al mismo. . :

oh i i

or o contratista de PEMEX, validada
cion y cumphmlento de una Cédula

Empresa Ejecutante: Persona fisica o moral designada por un proveed
por |a GRDS para IIevar a cabo excluswamente los trabajos de ejecu
del PACMA

IR TR
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Gerencia de Responsabilidad y Desarrolio Social y Coordinacién General dei PACMA: Area rectora del
PACMA, responsable de emitir las directrices necesanas para la implementacion, coordlnacu‘)n y ejecuc10n
del PACMA, asi como de revisar y en su caso, modificar'el PACMA.

Herramienta Operativa: Sistema Informatico en el cual se lleva a cabo el registro y gestion del PACMA.

Indicadores Clave de Desempefio (ICD): Indicadores especificos ‘qué permiteri evaluar el desempefio del
Proveedor o Contratista en materia del PACMA.

. \ . . )
BRI

Licencia Social para Operar: Las condiciones y/o escenarios favorables para operar enlas comunldades
impactadas o a impactar por la actividad petrolera, resultado de las relaciones de confianza y respeto con
la poblacion local entre PEMEX y sus Proveedores y Contratistas en las operaciones cotidianas. Lo anterior
para minimizar los riesgos de los proyectos de PEMEX.

Oficinas Regionales de Responsabilidad Social: Unidad Administrativa responsable de Ia operacuén deI
PACMA en una region del Pais.

PROA: Programas, Obras o Acciones que se.contienen en una Cédula.

Proveedor o Contratista: La persona fisica o moral nacional o extranjera que por virtud de un contrato o
cualquier otro instrumento juridico, provean o arrienden bienes, presten servicios de cualquier naturaleza
ejecuten obra publica o servicios u otra modalidad de conformidad con la legislacién comun.

PEMEX: Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Promotor; Persona fisica 0 moral que elaborara los diagnésticos municipales, la validacion de las Cédulas,
asi como la supervision y evaluacion de las Cédulas.

Supervisor General: Persona fisica o moral que acomparia y atestigua la |mplementaC|on del PACMA bajo
criterios de transparencia, integridad y rendicion de cuentas.

lil.- OBLLIGACIONES DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA EN MATERIA DEL PACMA.

El Proveedor o Contratista se obliga a aportar al PACMA, el 1% (uno por ciento) cuando el monto total del
contrato sea igual o superior a 100'000,000.00 (cien millones de Pesos M.N.) sin incluir el IVA. En contratos
abiertos la aportacién aplicara cuando el monto o presupuesto minimo sea igual o superior a
$100'000,000.00 (cien millones de pesos M.N.)

Criterios de asignacién y aplicacion:

Las Presentes Reglas de Operacién aplicaran conforme a los siguientes criterios, aun cuando no se agote
el monto de los contratos o el monto minimo, tratandose de contratos abiertos.

A. La asugnacnén y aplicacién sera con base en el monto pagado del contrato.

B. Se asignaran las primeras Cédulas a partir de que se acumule el 20% (veinte por ciento) pagado del
monto total en casos de contratos puntuales o del monto minimo del contrato, en los casos de contratos
abiertos. .
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, estabIeCIdos en el contrato yen presente Anexo

El Proveedor o Contratista se obliga a:

a) Recibir la Cédula que le sea asignada por parte de la Oficina Regional de Responsabilidad Social del
PACMA correspondiente.
b) Ejecutar por si mismo la Cédula asignada, o a través de las Empresas Ejecutantes previamente
acreditada en la Herramienta Operativa,
¢) Dar inicio a la ejecucion de las Cédulas asignadas en un plazo no mayor de 20 (veinte) dias habiles
posteriores a la comunicacién de su autorizacién por parte de la Oficina Regional de Responsabilidad
Social, conforme a los alcances y términos sefialados en el presente Anexo y en las Cédulas.

d) Comunicar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social el inicio de la ejecucion de la Cédula.

e) Presentar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social reportes de avance mensuales respecto de la
ejecucion de la Cédula asignada.

f) Permitir las visitas de inspeccién, seguimiento, supervision y evaluacién que realice el Promotor, el
Supervisor General, la Oficina Regional de Responsabilidad Social torrespondlente o la Gerencia de
Responsabilidad y Desarrollo Social o el Coordinador Operativo Responsabilidad Social.

* g) Presentar a Ja Oficina Regional Responsabilidad Social el informe de conclusion de la Cédula aS|gnada

al términd de la ejecucion de la misma, el cual deberé4 ingresar a la Herramienta Operativa., i @+ s
h) Las demas que se sefialan en el presente documento.

EI Proveedor o Contratlsta debera cumpllr Ias Jobligaciones en materia del PACMA conforme a los términos

IV EJECUCION CbNTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS CEDULAS.

IV.1-Asignacion y entrega de las Cédulas al Proveedor o Contratista.

) S : R i !
La Oficina Regional de Responsabilidad Social debera entregar la CédPIa personalmente al representante
del Proveedor o Contratista al enlace que designe al efecto, a partir de la fecha en que, se hayan pagado

por parte de PEMEX eI 20% (velnte por ciento) del monto del contrato.

EI Proveedor 0 Contratlsta a partir de la fecha en que se le comunique|la Cedula a5|gnada contara con un
plazo de 15 (qumce) dias habiles para ‘presentar por escrito, de tenerlas) observaciones a la misma respecto
a las condlcmnes de ejecumon el presupuesto especificaciones técnlcas y cronograma generaI de
actuvndades deblendo mamfestar Ias razones debidamente justifi cadas que las sustenten y que permitan
anallzar a Ia Oﬂcma ReglonaI de Responsablhdad Social..con apoyo del. Promotor sobre dichos
pronuncuamaentos qwen resoIvera lo conducente enun plazo no mayor|15 (quince) d|as hablles posterlores
asu recepcnén .

_"I Cot II,

Conclwdo el pIazo para reahzar observacuones a las Cédulas, eI Provefedor o} Contratlsta debera presentar
por escrlto a Ia Oﬁcma Regional de Responsabllldad Social, la aceptacnon de la ejecucmn de la misma,
confonne aI contemdo entregado en Ia a5|gna0|6n sin modificacion alguna..

En. caso de que el Proveedor o] Contratlsta no manlﬁeste observaCIones a Ia Cédula a5|gnada dentro del

plazo ‘'sefialado, o en el supuesto que no se presente a recibir la Clédula asignada dentro en la fecha
" establecida en la. comunicacién de la,asignacion, se entenderé que acepta la responsabilidad de ejecutarla.
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En su caso, y una vez reallzados los ajustes a la Cédula, la Oficina Regional de Responsabilidad Social
‘ correspolndlente le entregara la Cédula al Proveedor o Contratista'con los ajustes realizados a fin de’ que
proceda a obtener la autorizacion del inicio de la ejecucion.

En caso de la imposibilidad material de la éjecucién de una Cédula debidamente justificada, la Oficina
Regional de Responsabilidad Social le asignara al Proveedor o Contratista una nueva Cédula.

IV.2.- Autorizacién del inicio de la ejecucion de las Cédulas. ,
El jefe de la Oficina Regional de Responsabilidad Social emitira la autorizacién por esérito para el inicio de
la ejecucion de la Cédula, en un plazo no mayor de 2 (dos) dias habiles posteriores a la solicitud de
autorizacion del Proveedor o Contratista.

IV.3.- Ejecucién de las Cédulas.

La ejecucion de la Cédula debera iniciarse en un plazo no mayor de 20 (veinte) dias habiles posteriores a
la comunicacién de la Autorizacién referida en el numeral anterior. EI Proveedor o Contratista deberé
comunicar a la Oficina Reglonal de Responsabllldad Social, el inicio de su ejecucion a través del fomato
denomlnado “Acta de inicio”, mismo que se encuentra dentro de la Herramienta Operatwa o
. El Proveedor o Contratista podré ejecutar directamente la Cédula en el caso de contar con la experiencia
necesaria para realizarlas, en caso contrario debera contratar la ejecucién de la Cédula.

En ambos casos, la Empresa Ejecutante debera estar debidamente acreditada y registrada en la
Herramienta Operativa, de conformidad con los requisitos contenidos en la misma.

El Proveedor o Contratista podra concluir la Cédula antes de lo estipulado en el cronograma general de
~ actividades de la misma sin responsabilidad alguna para PEMEX.

IV.4.- Seguimiento de la ejecucion de las Cédulas.

El Proveedor o Contratista debera presentar a través de la Herramienta Operativa del PACMA y a la Oficina
Regional de Responsabilidad Social, a mas tardar el dia 6 de cada mes, un reporte de avance mensual de
la ejecucién de las Cédulas, excepto en el caso en el que el plazo de ejecucion de la Cédula asignada sea
menor a un mes, en cuyo caso, dentro del mismo plazo de ejecucién, debera presentar el informe de la
Conclusion de la Cédula a que se refiere el inciso IV.6.1 de éste documento.

La validacion de dichos reportes, estara sujeta a la verificacion del avance y la calidad por parte del Promotor
0 a través de personal de PEMEX mediante visitas de inspeccion, seguimiento, supervision y evaluacion,
levantandose en dicho acto el reporte de verificacion de avance correspondiente.

El Promotor o en su caso el personal de PEMEX que hubiera realizado la verificacién arriba sefialada,
informara por escrito a la Oficina Regional de Responsabilidad Social correspondiente, sobre los resultados
obtenidos en dicha visita, en un plazo no mayor de 3 (tres) dias habiles posteriores a dicha verificacién, y
en los casos de discrepancia entre lo establecido en el reporte y el resultado de la verificacion, requerira al
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Proveedor o Contratista indicandole las medidas preventivas y/o correctivas correspondientes efecto de
garantizar el cumplimiento en el tiempo y calidad comprometidos para la ejecucion de la Cédula.

En caso de que lo establecido en el reporte por parte del Proveedor o Contratista no sean coincidentes con
el cronograma general de actividades sefialado en la Cédula o con la verificacion fisica de avance y calidad
en la ejecucién de la misma, el Promotor o la Oficina Regionai de Responsabilidad Social, requeriran por
escrito y mediante la Herramienta Operativa al Proveedor o Contratista indicandole las medidas preventivas
y/o correctivas correspondientes efecto de garantizar el cumplimiento enjel tiempo y calidad comprometidos
para la ejecucién de la Cédula de due se trate.

En su caso, PEMEX aplicara el ICD que corresponda al mes de| incumplimiento en la siguiente
facturacién/estimacion que presente el Proveedor o Contratista.

IV.5.- Modificacion o suspension de las Cédulas.

La Oficina Regional de Responsabilidad Social podra realizar modlﬁcamones a la Cédula a5|gnada por
" causas relacionadas con la operacion o el desarrollo de las mismas, para lo cual debera comunicarlo por

- escrito ‘al Proveedor o Contratista, reconociéndole los gastos acredlta|b|es ejecutados a la fecha de su
modificacion y/o suspensién. Con base en el remanente correqundlente la Oficina Regional de
: Responsabllldad Social debera asignar una o mas nuevas Cédulas al Proveedor o Contransta a efecto de

; dar (,umphmlento ala aportacn‘)n a que se ref iere eI numeral lll del presente Anexo.

y S| por caso ortuyo o de fuerza mayor el cronpgrama general de actividades y/o el presupuesto asignado a
gcada Cédula resultara afectado, el Proveedor o Contratista debera comunicarlo por escrito a la Oficina’
Regional de Responsablhdad Social, en un plazo no mayor de 10 (diez)|dias habiles posteriores al evento
del caso fortuito o fuerza mayor, adjuntando la documentacién soporte que lo acredite, para lo cual la Oficina
Reglonal de Responsabllldad Somal debera evaluarlo y en un plazo no mayor de 5 (cinco) dias habiles
posterlores ala presentacmn del citado escrito, comunicara respecto de la procedenma del otorgam|ento
de una prorroga al programa de ejecucion y/o el ajuste al presupuesto de la Cedula i
IVS-&ohc’:’lusi&hdéIééCédulas' o ‘, T oo , -

Una vez conclunda la ejecucnfm de la Cédula[ el Proveedor o} Contratlsta presentara a Ia ofi cma Regional

de Responsgbllldad Social un mforme de conclusion de la Cédula aS|gnada a través de la Herramienta

Operahva en términos del numeral IV.6.1. La validacion de su conclusién estara sujeta a la verificacion del

cumplimiento de las especificaciones establecidas en la Cédula y de la calidad por parte de la Oficina

Reglonal de Responsablhdad Saocial con apoyo del Promotor. S

Si derivado, de Ia verificacién de la conclusién de la ejecucion de la Gédula, éstas no cumplen con las
especmcacmnes y calidad establecida en misma, PEMEX no acreditara gportacién alguna en la ejecucion
de dicha Cédula . : . . : .

“\ o

. IV 6. 1 - Informe de la Conclu5|on ‘de Ias Cédulas.

4..:‘|,,;,,.:. i . oo
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El Proveedor o Contratista dentro de los 5 (cinco) dias habiles postei’iores a la fecha establecida para la
conclusién de la ejecucién de la Cédula, debera entregar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social
el Informe de Conclusion de la Cédula, el c_u'aI debe contener

Fotografias de inicio y fin del programa obra y/o accién. |
Descripcién pormenorizada de las actividades o trabajos reallzados
Planos definitivos para el caso de obras.

Documentacién que deba entregarse de acuerdo al tipo de PROA, tales como, entregables finales
y permisos, en su caso instructivo, garantias comerciales, especificaciones de los bienes, etc.

[

o 0 0 0

1IV.6.2.- Acta de Verificacién del Cumplimiento de las Cédulas.

A partir de la recepcion del Informe de Conclusion de la Cédula y en un plazo no mayor a § (cnnco) dias
habiles, PEMEX a través del Promotor levantara un Acta de Verificacion del Cumpllmlento de Ia Cedula la
cual deberé contener como minimo lo S|gwente

Fotograflas del programa, obra o accién ejecutados.

Verificacion de las especificaciones de la Cédula incluyendo la calldad de los matenales L
utilizados y/o suministrados. ‘ ; o
Verificacion de la cobertura. ‘ ‘ o
Verificacién del impacto.

O 0 0 0O0

Dicha Acta de Verificacion del Cumplimiento de la Cédula se realizara en visita de campo, verificando la
- informacién contenida en el Informe de Conclusién de la Cédula, la cual podra realizarse con la presencia
del Proveedor o Contratista.

~ 1V.6.3.- Acta de Entrega-Recepcién a la comdnidad beneficiada y/o sus representantes.

La Oficina Regional de Responsabilidad Social con la participacién del Promotor levantaran un Acta de
Entrega-Recepcion en un acto publico previamente convocado y de libre acceso, a efecto de acreditar la
entrega y recepcion del PROA por parte de a la comunidad beneficiada y/o sus representantes, en un plazo
no mayor de 10 (diez) dias habiles posteriores a la fecha del Acta de Verificacién del Cumplimiento de la
Cédula sefialada en el numeral IV.6.2.

V.7 - Asignacion de Cédulas en situacion extraordinaria.

Ante una situacién extraordinaria cuya consecuencia genere una problemética social que afecte
directamente la operaciéon de PEMEX, la Gerencia de Responsabitidad y Desarrollo Social podra intervenir
en su solucién, para lo cual, de mutuo acuerdo con el Proveedor o Contratista asignara la ejecucién
inmediata de una 0 mas Cédulas y determinara plazos mas reducidos a los establecidos en el presente
documento para la asignacion, comunicacion, autonzacmn inicio y demas sefialados para la ejecucion de
dichas Cédulas.

El Proveedor o Contratista debera seleccionar a‘la Empresa Ejecutante del listado de empresas validadas
por tipo de PROA para su ejecucién, en caso de no contar con la experiencia y capacidad necesaria para
Su ejecucion.
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En caso de no existir Empresas Ejecutantes validadas y por la naturaleza de la contingencia, la

Coordinacion Operativa de Responsabilidad Social podra designar a una

0 mas Empresas Ejecutantes que

se consideren idoneas para la ejecucion de la Cédula emergente. No obstante lo anterior, dichas empresas

deberan registrarse previamente como Empresas Ejecutantes.

PEMEX podra determinar plazos distintos a los establecidos en el presente documento a efecto de ejecutar

las Cédulas emergentes que permitan atender de manera inmediata una

IV.8.- Reconocimiento de aportacién' al PACMA.

situacion extraordinaria.

Una vez levantada el Acta de Verificacion del Cumplimiento de la Cédula de que se trate, la Oficina Regional

de Responsabilidad Social emitirg al Proveedor o Contratista el Oficio de

En los casos en que la ejecucion de la Cédula se hubiere realizado a trav

Aportacion al PACMA.

és de alguna Empresa Ejecutante

registrada en la Herramienta Operativa, la Oficina Regional de Responsabllldad Social emitira el Oficio de

Reconocimiento de 'la Aportacién al PACMA hasta en tanto el Provee
hqutdado Ios servicios a la Empresa Ejecutante. -

dor o Contratista, acredite haber

El monto de Ia aportacnon al PACMA no incluira el Impuesto al Valor Agre=gado no obstante que eI

Proveedor 0. Contratlsta hubiera contratado a.una empresa ejecutante.

., y - INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO (IcD).
o ey

i
i

PEMEX apllcara los ICD para determmar el cumpllmlento y desempefio en la ejecucion de la(s) Cedula(s),

asi como el porcentaje de ajuste a la'baja a las facturas o estimaciones

or la ejecucion del contrato.

Los ajustes por |ncumpI|m|ento de Ios ICD enla ejecucxén la Cédula se calcularan conforme a Io 5|gwente

l Frecuencla i Concepto — Indicador

Porcentaje de aj uste

Pl qae o0 | Oportunidad.

“c'l DR S R
Mensual - :

a la autorizacion para el inicio de la ejecucion;
‘| Cédula. )

Inicio de la ejecucion de la Cédula asignada, enun
plazo no mayar de 20 (veinte) dias habiles posteriores

| 0.7%

dela
5

Avance fisico de la ejecucion de la Cédula co
“t Avance fisico

la verificacion del cronograma general de actividades,
a las especificaciones generales y/o a la calidad de

hforme a
0.7%

\ .
T - T

cada Cédula

Metodologla para la apllcaclon de los Indicadores Clave de Desempeﬁd (ICD) en la ejecucion de la

(s) Cedula (s)

ln:;w P [

\'-..-.
0 T

(]

Indlcador ‘ Criterios de’ medlclon ) . L
R = Proveedor o Contratista, contara con urt plazo de 20 (veinte) dias habiles para iniciar la ejecucion de la Cédula asignada.
fhicio de la * | En ¢aso de atraso e el inicio de la ejeclicion de la Cédula, el ajuste a la baja Se comenzara a contabilizar a partir del dia

ejecucion de la natural siguiente al plazo sefialado anteriormente.
Cédula-1.. . : : | Esteindicador representa 0.7%.del monto de la factura o estimacion del mes en que corresponda el atraso y sera aplicado
.. ... ' | enlasiguientefacturacion o estimacién que presente el Proveedor o Contratista

or la ejecucion de contrato.
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Reporte de actividades, las especificaciones generales, asi como la calidad de cada Cédula. En caso de inconsistencias, lo hara del
Avancedela ~ | conocimiento de la Oficina Regional de Responsabilidad Social que corresponda. La 'Oficina Regional de Responsabilidad |’
Ejecucién de las | Social con base en e! dictamen emitido por el Promotor comunicara al Administrador del Proyecto o a quien ésté désigne, el |'
Cédulas ! - incumplimiento de la Cédula para que se aplique ! ICD en la facturacion o estimacion el cual se aplicara en la siguiente

1 EI Reporte de Avance mensual de la ejecucion a que se refiere el numeral V4, sera anahzado y comparado oon e| dlctamen
de verificacion de avance mensual de la Cédula emitida por el Promotor; en su caso, el Promotor corroborara el Reporte de
Avance del Proveedor o Contratista mediante visitas de verificacion y dictaminara el cumplimiento del cronograma general de

- facturacion o estimacion que presente el Proveedor o Contratista.

Este indicador representa 0.7% del monto de la factura o estimacion del mes que corresponda al incumplimiento.

V.- DEL CONTRATO.

VIA.- Terminacié:n‘anticipadaorescisién. : ; . l‘x . [ '

En caso de terminacién anticipada o rescisién del contrato, se aplicaran las disposiciones siguientes:

Vi.2.-

Si las Cédulas ejecutadas superan la aportacion que le corresponda a la fecha en que surta efectos

la rescision del contrato o la terminacion anticipada, segun lo establezca el contrato, no se realizara
-ningun reembolso por parte de PEMEX y dicha diferencia_ correra por cuenta del Proveedor o
-Contratista.

Si por causas imputables al Proveedor o Contratista, PEMEX termina anticipadamente o rescinde
el contrato y éste ha iniciado la ejecucién de la Cédula o no se cubre la aportacién que le
corresponda en términos del numeral [11 de este instrumento al momento de la rescisién del contrato,
PEMEX lo recuperara en el finiquito o en la tltima facturacién del contrato, en caso de que en el
contrato no se considere finiquito.

Si por causas no imputables al Proveedor o Contratista se rescinde el contrato conforme al mismo,
el Proveedor o Contratista no esta obligado a realizar la aportacion a la que se refiere el numeral lil
del presente Anexo, no obstante lo anterior, las aportaciones realizadas a cuenta de dicho
porcentaje no seran reembolsadas.

Incremento al monto del contrato.

En caso de que las partes acuerden ampliaciones al monto del contrato, se debera incluir la aportacién que
le corresponda en términos del numeral lHl respecto del monto ampliado, para tal efecto, la Oficina Regional
de Responsabilidad Social determinara el complemento de las Cédulas o la asignacién de una nueva
Cédula. '

En los contratos que se formalicen con montos menores a los sefialados en el numeral Il y que como
consecuencia de convenios de ampliacién de monto igualen o supere dicha cantidad, el Proveedor o

" Contratista se obliga a aportar al PACMA la aportacién que le corresponda en términos del citado numeral
respecto del monto total mas el ampliado, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado asi como al cumplimiento
de las demas obligaciones del presente documento.
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VI1.3.- Conclusion del plazo del contrato.

Si concluido el plazo de ejecucién del contrato o sus ampliaciones, el porcentaje aportado al PACMA fuera
inferior a monto que le corresponda en términos del numeral ill, la Oficina Regional de Responsabilidad
Social solicitara al Proveedor o Contratista, la ejecucion de las Cédulas |adicionales que se requieran para
alcanzar dicho monto; en caso de negativa, la Oficina Regional de Responsabilidad Social nofificara al
responsable Administrador del Proyecto y al 4rea responsable de los procedimientos de contratacion a
efecto de que realicen lo necesario para recuperar el diferencial en el finjquito del contrato, en caso de que
el contrato no considere finiquito, de las ultimas facturas o en su caso de la garantia de cumpiimiento.

Proveedor o Contratista PEMEX

10
\ombre y firma
Cargo

zZ

. Nombrey Firma
'y, Nombre de la Empresa .

Miguel Angel Hernandex\ara
Superintendente de Gestion de Rgtursos de

Especialis
o : Construccion de Infraestructura SG S\CSMMCCI

ta Técnico,
ol A

AR b
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V.1.4.- Modelo de clausula da Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiante.
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1.- Introduccién

Petrdloos Mexicanos (PEMEX), como. Empresa Productiva del Estado, impuisa una estrategia de
Responsabilidad Scial Corporativa, en beneficio de "la poblacion que habita en as Iocalidades que se
encuentran dentro del ér_ea de influencia de sus actividades. i

E! presente documento tiene por objeto establecar las bases para la apiicacion del Programa-de Apoyo a la
Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), que PEMEX tomé la decision de Implementar para conslituirse en un
factor que impulse ol desarrollo de fas comunidades dé maneré significativa, fortaleciando la relacin con Jos
grupos sociales, fos Gobiernios dé los Estados y los Gobiernos Municipales.

El PACMA tiene como meta fundamental impulsar el desarrollo sustertable a -través de acciones de
responsabifidad socia! y de cuidado del medio ambiente, asi como fortalecer las relaciones con les
comunidades para lograr y mantener la “Licencia Social para Opsrar”, {LSO) entendiéndoss por ello, como ia
disposicion de la comunidad pard que PEMEX, sus Empresas Productivas Subsidiarias {EPS) y, en su-caso,
Empresas Filiale§ (EF), puédan operar en las zonas comespondientes, a ravés de programas y proyectos
productivos sustentables, cuyo objetivo, es que las comunidades participen en el desarrolio de capacidades
productivas a lango plazo, incluso una vez concluida la actividad de que se frale.

Para lograr &sle cbjetivo, PEMEX, sus EPS y, en su aso, EF, han desarollado un esquema proactvo de
largo plazo e el que s¢ plantean las estrategias y acciones que deberdn llevarse a cabo para prevenir o
minimizar los efectos negativos del impacto ambiental, asi como meximizar ios beneficios sociales y
econdmicos desu presencia en las zonas petroleras.

Dicha estrategia se desamolla a través de la Gerencla de Responsabilidad y Desarrollo Soclal {GRDS) de
manera integral, para la gestitn de la LSO, cuenta para eflo con diferentes mecanismos de inclusién y apoyo,
en un marco de absoluta transparencia a través de documentos de gestion y sistemas de informacion abierta,
con los siguisnies objetivos:

«  Contribuir con la generacién de valor para PEMEX, sus EPS y, en sucaso, EF.
Buscar la continuidad en la operacion de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF.
«  Coadyuvar al desarrollo d¢ proyectos, planes y gestiones de negocio que implemente PEMEX, sus
EPS'y, en su caso, EF,
« Implementar acciones de Responsabilidad Soctal.
e Crear conciencia en el personal de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF, para que sus actividades
sean acordes con fa Responsabilidad Social,
Dicha estrategia contribuird @ mejorar la compatitividad y-generar una imagen favorable de PEMEX, sus EPS:
¥, en su caso, EF, que se apoye en tres pilares principales: obtencidn de resultados del negocio,
responsabilidad social y amblental y, el desarrolio de las comunidades. i
Este esqusma integra en una misma estrategia, las metas de production y el respeto al entomo
socioeconémico y de! medio ambiente, con un enfoque preventivo'y no reactivo, asifismo un reconocimiento
expreso de !a responsabilidad social y ambiental de PEMEX, sus EPS y, en suicaso; EF.
En esle sentido, fa participacién y el compromiso con el desarrollo sustentable de ios Proveedorés y
Contratistas que realizan obras y prestan servicios para PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF, es fundamental
en el éxito.del esquema y su implementacion.

Bajo estos criterios, el PACMA establace ta participacitn de todos los actores involucrados, impulsando
programas, obras y acciones especlficas, con el apoyo de los Proveedores y Conitratistas de PEMEX, sus

L a1
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.EPS'y, en su caso, EF y con sistemas de evaluacién cuantitativa y cualtativa sobre el impacto de estas . ’
acciones, asl como de rendicién de cuentas sobre el uso de los recursos que aportan al PACMA,

l._ " Con base en el resultado del diagndstico que a efecto se reafice, las solicitudes de apoyé que presente la

: poblaclén a través de las autoridades oorrespondtentes otros mecanismos de captacion y 1as necesidades
operahvas de PEMEX, sus EPS y, en su case, EF, se definiran los Programas, Obras o Acciones (PROAs)

[ i * que se requieren en fas comunidades para obtener y/o mantener la LSO. Dichos PROAS, $érén regjistrados y
desarrollados a través de la ejecucion de Cédulas, mismas que serdn asignadas a cada Proveedor 0

! ‘ Contratista; las atcionss para verificar su cumpllmlento se defininén conforme &/los criferios seffalados en el
prwente documento. |

‘ R '_ Ef registro y gestion de los procesos u operaciones del PACMA, se flevaran a cabo a través de sistemas de
- mformambn abierta, de acceso libre y disponible a través de plataformas en internet.

4 H ’-.!,!f‘ 'i [-‘ N

.1 .- Objetivo :

“1 F1PACMA s un conjunto de PROAs, que contribuyen a obtener, ampliar y consolidar la LSO que permiten’

" impulsar e desarrollo humano, generar capatidades productivas, Coadyuvar a la atencidn de rezagos sociales

7 fnnar un desarrollo sustentable comunitario de largo plazo, en las comunidades que se encuentran dentro
de las &reas de influencia de PEMEX mediante la administracion de I obligacion contractual.

3.--Fundaménto legal

o Articulo 4, dela Ley de Petrdlecs Mexicancs;
- Atlculo 234, fracciones | ¥ IV, del Estatuto Orgénico de PEMEX,
¢ Politicas y L|neam16nlos para la Gestion de (5 Licencia Social para Operar de Petrleos Mexicanos,
. ‘sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales;
= Adiculo 43, de ias Disposiciones Generales de Contratacion para Petrdleos Mexicanos y sus
B Empresas Productivas Subsidiarias. i

4 interpretacion

Corresponde a.la GRDS interpretar el contenido de las presentes Reglas de Operacion, con e| apoyo de les
- freas correspondientes y resoiver lo conducents en fos casos no previstos. .

5 Defmcmnes

cwula Documento que contendra los programas obras 0 acciones que e asignaran a los Proveedores 0
Coritratistas, asi como el presupuesto, cronograma general de actividades y especificaciones generales de los
mlsmos y demés informacitn necesarta en funcion de cada programa, obra 0 accién.

Empresa E]ecutante Persona fisica o moral desngnada por un proveedor o confrafista de PEMEX validadd
por la GRDS, para Ilevar a cabo exclusuvamente los trabajos de ejecucion y cumplimiento de una Cédula del
PACMA. '

Indicadoreé Cfav'e de Desempefio (ICD): Indlca'dores especificos qué permiten evaluar el désempefio del
‘Proveedor o Contratista en materia del PACMA.

\L————cﬁ
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Herramienta Operativa: Sistema Informético en el cual se lieva a cabo el registro y gestién del PACMA,

Plan de Gestién Sotlal: Sistama, estrategia o programa que Incluys el conjunto de medides de ampliacion
de impactos sociales positivos y medidas de prevencitn y mitigacién de impactos nagatives; las acciones,
recursos humanos y financleros que se implementaran en materia de comurticacion, participacion; atencion de
quejas, inversibh social y otras acciones que permitan gerantizar la sustenlabilidad de un proyecio con
respeto a los derechos humanos,

Proveedor o Contratista: La persona fisica o moral nagional o extran]era que por virtud de un contrato 0
cualquier ofro instrumento juﬂdleo provean o armienden bianes, presten servicios de cualquier naturaleza,
ejacutan obra plblica, servicios u ofra modalidad de corifortmidad con la legistacion comin.

Promator: Persona fisica 6 moral que efaborara fos diagndsticos municipales, la validacion de las Cédulas,-
ast como & supervision y sveluacién de las Cédulas.

SECCION 1.- Ambito de aplicacién y aportacién

{.- Ambito de aplicagion

Las disposiciones del PAGMA son de observancia general y aplicacién obl;gatona para las contrataclonas )
celebradas 2l amparo de la Ley de Pefrdleos Mexicanos, cuando el monto sea igual o superior @
$100'000,000.00 (cien millones de pesos M.N.). En contratos ablertos las presentes Reglas de Operacién
aplicarén tuando &1 morito o presupuesto minimo sea iGual o superior a $100'000,000.00 (cien millones-de

pesos M.N.)

1.1.- Porceritaje de aportacion

El Proveedor o Contratista aportaré el 1% (uno por ciento) respecto del monto pagado dei contrato, con base
en los criterios establecidos en el punto 1.4 de este instrumento.

1.0s confratos formafizades con facha previa a la emision de las prasentes Reglas de bperactbn, no podrén
ajustar su porcsntaje de aportacion al PACMA.

1.2.- Otros mecanismos contractuales do Respongsabilidad Soctal

Los Contratos (ntegrales de Exploraclbn y Produccion, Contratos de Obra Publica Financiada y demés
Contratos que Incluyan Anexo de Desarrolio Sustentable, Anexo de Desarrollo Comunitario o cualquier ofro
mecanismo contractual de Responsabnlidad Social, se regiran bajo sus propias reglas de oparacion.

1.3.» Contratos de las Empresas Flliales

No obstante lo anterior, tos Orgarios de Goblemo de las EF podran determinar a aplicacién del PACMA en los
contratos que celebren, considerando la naturaleza de la contratacién, su monto, el impacto en Ia operacién o
en | comunidad. )

&
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1.4.- Criterios de asignacién y aplicacién

S Las Presentes Reglas de Operacién aplicaran conforme a Ios siguientas criterios, éun cuando no se
agata el monto de los cantratos o el monto minimo, traténdose de contratos abiertos.

A. Laasignaciony apllcaclén ser con base en el monto pagado del contrato.
B. Se asignarén las pimeras Cédilas a partir de qus PEMEX haya pagado el 20% (vemts por clento)
de! monto total del contrato en casos de contratos puntuales y, en los casos de oontratos ablertos, el
20% (velnta por ciento) de! monto minimo del contrato.

Reglas de Operacion

Julio 2017

f

! 5 Actividades diractas de Proveedores o CDntmhsias en materia de Rasponsabmdad Soclal

"+ ' En los-casos de que el Proveedor o Contratista realice actividades en beneficio de la comunidad de manera
directa, éstas podrén sbr aprobadas y ‘consideradas como aportacion al PACMA, siempre y cuando cumplan

L. con l? siguients;

! U A

"0 T e | B Provéedor o Contralista presentard a la GRDS Ja justificacion de los beneficios de la actiided que

: pmtenda gjacuter, sefialando la zona de influencia en donde se realizarin.

En st ¢aso, serén autonzados por la GRDS, por haberse determinado como vlables y convenientes

para ‘manténer.u obtener la LSO,

v e A § T Una vez autotizada Ia écfividad, se crearh una Cadula y Ie seran apicables tos contfoles, suparvisién

Y segutlrnlenio que 56 establecen en el PACMA para todo tipo de PROA.

1.2.- Excepciones al &mbito de aplicaclén de! PACMA
1.2.1.- No se incluiré a obligacién de dar cumplimiento al PAGMA, ‘en las contrataciones que se realicen;

2) Entre PEMEX y sus EPS o EF, EPS y EF y, on $u caso, los vehiculps de propbsho especifico que
éstas constituyan,

b) ‘Cen dependencias o entidades de la administracién plblica federal, estatal o mun(upal organismos

3 intemacionales e instituciones acadamicas, a menos que el contrelo sea derivado de un -
- L -procgdimionto de contratacion en la que hubiere participado con personas fisicas o; morales de otra i
: naturaleza juridica.

1.2.2.- De lgual modo, no $6 incluiré Ia obligacion de aportar al PACMA, en ias contralaclones respecto de .
lag matenas safialadas a continuaclon:

Contrataciones con el propésito de desarrollat innovaciones temoldgacas relactonadas con
gl objeto dé PEMEX, sus EPS v, en.su caso, EF, asi como.e! desarrolio de prototipos de

It

.1’

: cuarquner naturaleza y los telacionados con investigaciones especificas.

i . 2. Adquisiclon de boletos de avidn,

!

3.

Licenciamlento de software y, en su ¢aso, soports técnlco

4 'Gontrataciones relacionadas con Servicos de Salud idles como, servncnos médicas
subrogados. medicamentos; material de curacion; ‘vacunas; reactivos: awtuallamlento

5.

8.
.7

8
8

" lavada de ropa hospitalarte; oxigeno; dntre otras.

Pélizas do Seguros y do Flanzas.

Auditorlas fiscales, contables o de cualquier naturaleza
Servicios Jurldicos. I
Servicios de-consultorias 0 asesorias.
Sehncxus bancarigs.
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10. Servicios de telefonia, comunicacion e internet

12. Membresias.
13. Cantratos comercialés.

bursatilizacién, etc.
15. Contratos de Ocupacion Superficial.
18. Arrendamienta de Inmuebles. : |
17. Amendaimientos Financiaros.

18. Servicios que s6 prestan en el extranjero.

las mismas.

22. Contratos en cuyos esquemas impliquen que el

-eélacionados con la produccion.

Direccién General de Petréleos Mexicanos,

REMEY Gerencia de Responsabilidad y Desaollo Social
4 PEME,-* ‘ Coordinacion Operativa de Responsabilidad Social
Programa de Apoyoa la Comunidad y Medio Amblente
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11. Difusion de campafias del programa de comumcaclén 50¢ial.

14. Acuerdos base, contratos de inversion, coberturas, 1nterconex16n compras  spot,

18. Importacion de Bienes o de Insumos para fa Transfonnaclbn Industrial.

20. Las Inversiones, Desinversiones, Alianzas Estrateglcas y Asogiaciones conforme los
mismos se detallan en a normatividad respactiva, asi como los contratos qiie sé deriven dé

21. Proyectos denominados en la précbca intemacional como Trolling,

financiamiento o riesgo-corre a cargo del

Proveedor o Contretista, 0 que la contraprestacion esté determinada bajo esquemas

1.2.3.- Para los casos no previstas de excepcidn de aporlacnbn al PACMA, el 4rea usuaria‘g linea de
negacio de PEMEX o EPS, deberén justificarlo ante la GRDS, misma que, considerands ia naturalaza de
la contratacion, su monto, el impacto en la operacion de PEMEX o Ia EPS o en la comunidad, podra

determinar la excepcion de aplicacion del PACMA.

ISECCION ll.- Responsables del PACMA y funclones

It.1.- Areas Responsables y Funciones

11.1.1.- Gerencla de Responsabilidad ¥ Desarrollo Social y Coordinacién General del PACMA

»  Area rectora'del PACMA, &5 la responsable de la elaboracion y de proponer las actualizaciones de
las presentes Reglas de Operacion, para la implementacién, coordinacién y ejecucion del PACMA.

o Informar al Director Genefal de PEMEX respecto de 1 actualizacion del presente documento.

»  Establecer los mecanismos de coordinaciin del PACMA con otros programas de apoyo institucional.

s Presentar.al Director Genéral de PEMEX, informes sobra los resultados del PACMA, con base en la
informaci6n que &l efecto le entreguen las Oficinas Regionales de Responsabilidad Social de manéra
semesfral y anual, los cuales deberén contenar como minimo: )

o Eil total de recursos ejsrcides por los Proveedores y Contrafistas.

o Eltotal de programas ejecutados.
o El{otal de obras ejecutadas.

o Eltotal de acciones de apoyo comunitario ejecutadas.
o]

El total de acciones de apoyo &l medio ambiente ejecutadas.

o
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o Elimpacto cualitativo de los PROAS efecutadas.

Particlpar comb presidents en las reuniones de los CTER.

PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF,

| ’ Oficines Regionales de Responsabilidad Social.

11.1.2- Coordinador Operativo de Responsabilidad Social

'Fungir como Secretario E]ecuﬂvo del CTER.

*
.
*

.

R ) ‘.Prresldlrlas sesjones.del Sub-CTER.

L]
L)
-

' e ) ‘Coordinar y verificar las actividades de las Oficinas Reglondles de R@cponsablhdad Socml
Desarollar los mecanismos de gestién oparativa del PACMA. |

- Coordinar, supervisar y verfficar las acfividades y Cédulas del Promotor. .

' Emitir f oficlo de aportacion &l PACMA, de aquelias Céduias que hayan, sido as:gnadas al Promofor.

Direccién General de Petrblaos Mexicanos

Gerengia de Responsabilidad y Desarollo Soclal
Coordinacion Operafiva de Responsabiiidad ‘Soctal
Programma de Apoyo a la Comunidad ¥ Medio Ambiente
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.
4 . Proponer una o m4s Cédulas &l CTER para atender una situacién extraordinaria cuya consecusncia
genere una probleméiica soclat que afects directamente o pueda llegar a afectar a la operacion de

¢ Designar al Coordinador Operativa de Responsabilidad Social, asf como a los fitulares de las

" Conocet dg los informes mensuales emiltidos por las Oficinas Regionales de Responsabllldad Socigl,
" 'Raalizar To§ informas semestrales y anuales sobre los resultades del PACMA, ton base en la
1, informécion que al efecto le entreguen las Oficinas Regionales de-Responsabiidad Social.

" » Establecer coftacto de coordinacién, vircuiacion y apoyo con las dependencias y entidades

federales, estatales y municipales, asi como con las ¢rganizaciones sociales para el logro de los

objetivos de! PACMA.

Supervisar é funclonamiento y contenido de la Herramienta Operativa,

-
o .+ = En caso de ser necesario, previo consentimiento del Titular de la GRDS, asignar las Gédulas
[En . “Emargentes” a los Provesdores o Contratistas, -a efecto de cumplir en tiempo y forma con los fines

del PACMA.

o Emitrel oficio de aportacidn at PACMA, respecto de las Cédulas Emergentes as;gnadas
' e Presentar ala GRDS los proyectos de actualizacion de las Reglas de Operacién del PACMA

4 i ¢ Lasdemas que le asigne ol Titular de fa GRDS.

.13 Oficinas Reglonales de Responsabllidad Social

o La opemck'm supervisin, control y seguimiente del PACMA, se regiizar4 a través de Oficlnas

Regionales de Responsabilidad Social por:
° Zona Norte, y )
& Zona Sur, !

& ' El'titular de 1a' Oficina Regxonal de Responsablidad Social, con el apoyo del Promotor serd el
responsable operativo de la instrumentacion, supervision y el seguxmnento de! PACMA ¢ an st region,

*  Se coordinars con las Areas operativas de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF en su ragion, para
identificat las'necesldades operativas que puedan validarse para su presentacidn al Sub-CTER.

o Recibir lag sohcltudes de apoyo presentadas por el Proveedor o Contratista de PEMF‘)( sus EPS y,
on u caso, EF, asi como por cualquier persona fisica o moral, mismas .que serén entrsgadas al
Promotor, a fin de que se realicen fas validaciones comaspondientes y en casb -de resultar

procedentes, se generen las, Cédulas que puedan ser evaluadas por et SuMER
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como Secretario Técnico del mismo.

trabajos del contrato,
4,
5

los objstivos del PACMA.
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«  Coordinar la preparacion de las seslones del Comité Técnico de Evaluac:én Regional (CTER) y furglr

o Coordiner la preparacion de las sesiones del Sub-CTER y fungir como Secretario Técnico del mlsmo o

o Elaborar con.apoyo del Promotor y entregar al Coordinador Operativo de Responsabilidad Social, los
Informes sabre los resultados del PACMA,

«  Con base en la cartera de.Cédulas autorizadas por el CTER, y con 2 opinion de los Responsables
Reglonales de Ja GRDS, asignar a los Proveadores o Contra“stas las Cédulas que habrin de
ejecutar, conforme & (0s sigulentes criterlos:

1. La necesldad operativa de PEMEX, sus EPS y, en su ¢aso, EF, de conformidad a los
acuerdos y la autorizacion de Cédu!as del CTER.

2. El'monto de ko que raprasente la aportacion de! Proveedor o Contratista.

'3, Prefersntements con impacto en la zona donde el Provesdor o Contratista desarrofle los

El plaze o vigencia del contrato.’
. Etcorto, mediano y largo plazo del impatto y/o de la ejecucion de las Cédulas en funcién de

6. Las condiciones de la ejecucion de contrato.

e Informar en las sesionss de! CTER sobre el avance de las C4dulas priotizadas en su regién,
o Informar al CTER sobre las Cédulas inconclusas a efecto de que éste dictamine sobre'la continuidad
a través de ofro contrato celebrado con otro proveedor o contratista de PEMEX, sus EPS y, en su

caso, EF.

« Informar &l CTER sobre las Cédulas donde el Proveedor o Contratista heya solicitado mddificacion
derivado d& caso fortuito o casas de fiierza mayor, en términos del puntd 111,25 de ests documento.

= EJecutar las acciones e su cargo respecto.de la ejscucldn, control y seguimiento de las Cédulas en

" los términos del presente documento.

e Supervisar con apoyo del Promotor, la ejecucién y cumphmnento de las Cédulas, asl como que lds
mismas cumplan con fa aportaclon que coresponda conforme a los porcentajes seffalados en el
numerat L.1.1 ds las presentes Reglas de Opefacion,

o Emitir al Proveédor o Contriitista el oficlo de cumplimisnto de ejecuciin de las Cédulas aslgnadas an

su region.

« Emilir al Proveedor o Contratista el oficlo de aportacién al PACMA que le comesponda, de aquelias
Cédulas que haya asignado y-concluido en su regién, madiante el cual se.acreditaré el pago a la

Empresa EJecutante, en su caso.

» Encaso dla terminacidn del plazo del contrato, rescisidn o terminacién anticipada de un contrato que
¢ontenga la obligacion de! PACMA, proponer al CTER sobre la reasignacion y continuidad de las
Cédulas a través de ofro contrato celebrado con ofro proveedor o contrafista de PEMEX, sus EPS y,

6n su caso, EF.

e Conocer el contenido de cada Cédula, previo a las sesiones del Sub-CTER.
e Emitir un reporte mensual del avance de las Cédulas, el cual enviarda la Coordinacién Operativa de

Responsabilidad Social.

e Integrar y actuallzar‘los_expedientes fisicos y electranicos de ia ejecucion de las Cédulas en la

Herramionta Operativa.
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11.1.4.-Areas responsables da los procedimientos de contratacién

. Las Unidades Administrativas de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF, résponsables -de realizar los

procedimientos de contratacién, deberdn incorporar en todas las bases de concurso ablero, en los
- procedimientos de invitacién restringida o en los términos de referencia de las adjudicaciones directas, la
obligacl6n del cumplimierito del PACMA, para aquslios Proveedores o Contratistas que se encusntren
: . dentro del &mbito de aplicacion del PACMA o en caso de que por modificaciones, se actualice el
i . supuasto de aplicacién del mismo, en el marco de Ios términos sefalados en los numeralas l1oV.1.2
REEE - de este documento:

Debaran ¢omunicar a la Oficina Reglonal de Responsabilidad Soclal, en un plazo no mayor a cinco dias
(I hébiles posteriores a fa firma del contrato, sobre aquelios contratos que cumptan con el supuesto de
‘ © .. . aplicaclin del PACMA sefialados en el numeral 1.1, as! como de las ampliacionas al montb a que 58
ref iere o numeral V.1.2 de estas Reglas de Operacwn

. . II15 EI Promotof L

i IR S SN :

: Para ] desar;ollo del PACMA, la GRDS se apoyard del Promotor quien ejecutard sus ectos bajo
criterlos de transparencia, lntegrldad y rendncnbn de cuentas.

R B | . :

Il:1 5. 5 Servicios de Apoyo Técnico
El Servicio de Apoyo Técnico es el encargado de:

o Actuglizar los diagndsticos municipales de l1as necesidades en la 2ona de Influencia donde PEMEX,
sus EPS y, en su caso EF, reallzan o realizarén actividades, de acuerdo a ios requerimientos de la
Coordinacion Operatlva de Responsabilidad Social, debiendo considerar como minima:

o L& revisibn de la informacién estadistica disponible. ;
o Lavalidacidn de las condiciones socfoecondmicas de la reglén. '
o La'caracterizacién sociodemografica de la regién.
» Realizar el reglstro de las solicitudes de apoyo, a través de:
Y o la vahdambn de fa documéntacién legal y el soporte documental de les solicitudes de apoyo
AT Elaborary realizar la integracion de las Cédulas, a través de:
‘o El proceso de registro electrénico en la Herramienta Operativa.
. o Laintegracidn de expedientes fisicos de las Cédulas.
" » Reallizara el seguimiento documental de la efecucion de las Cédulas a través de:
o Lalntegraclén de actas de Iniclo hasta de conclusion de las Cédulas.
« Determinaré la metodologia para la integracidn de indicadores del PACMA.
»  Coadyuvar4 en la preparacion de informes.
o integrar la informacién para reportes mensuales, semestrales y anuales.
' Redlizara el registro de Empresas Ejecutantes, . .
o Validaré & lntegraré la informacion de las Empresas Ejecutantes.

La -contratacitn ‘del Promotor para reslizar las funcrones de ‘Apoyo Técnico, la efectuaré la GRDS
conforme- a las Disposiciones -Ganerales de Contratacién para Petroleos Mexicanos y sl.ns Empresas
Productivas Subsidiarias.
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11.1.5.2.- Servicios de Operacién en Csmpo

Los Servicios de Operacitn en Campo estarén encargados de raanzar!a

Identificacibn de poblacién y comunidades beneficiadas.

Identificacion de PROAs especificos requeridos.

Validacion en campo de solicitudes de apoyo.

Integracion y validacién de documentaclon legal de los inmuebles donde se realizarg alguna obm
Elaboracin y validacién de presupuestos.

Validacton ds beneficlarios.

Elaboracién de cronogramas de ejecucion de las Cédulas.

Elaboraclon de Especificaciones Técnicas para obras. -

Intagracion de Expadisntes Técnicos para programss.

Elaboracién de términos de referencia para Acciones.

Validacién de Proyectos Ejecutivos de Obras.

Validacion de Estudios de Factlbilidad para Proyectos Productivos.
Notificacién a las comunidades beneficiadas sobre Ja sjecucion de una Cédula.
Validacién en campo del inkio de la ejecucion de las Cédulas.

Supanvisitn de la ejecucion da las Cédulas, mediante visitas de campo mensuales.
Dictaminacion del cumplimlento de la calidad en la ejecucion de las Cédulas,
Integracion y vaildacin de actas de conclusion de las Cédulas.

Integracidn y validacion de Bctas de entrega — recepeion de PROAS.

tdedicion en campo del impacto por la ejecucién da las Cédulas.

‘Validacion en campo de [a informacion de las Empresas Ejecutantes.

Les funclones de operacion en campo.del Promotor, se formalizaran madiante la asignacitn de Cedulas
- previa autorizacion del CTER.

11:1.6.- B Supsrvisor General del PACMA

E{ Supervisor Genaral det PACMA tendr4 la responsabilidad de supervisar la oparacion del PACMA bajo
criterios de transparencia, integridad y rendicion de cuentas, para lo cual -contaré con las siguisntes
funciones:

—— g

Supervisar due: las accianes, lag funciones y fos actorss vinculados e PACMA cumplan con Io
establecido en-el prasents documento,

Verfficar qus la Herramienta. Oparativa sea pablica y el mecanismo de seguimiento en uempo real de!
desarrollo del PACMA.

Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de los Sub GTER y CTER, con derecho a voz,
recibir los docamentos relaclonados con dichas sesiones.

Entregar a la Coordinacién Operativa de Responsabilidad Social cuatra reportes por afio, raspecto
de la implementecidn y operacién del PAGMA.

Solicitar los docurientos y las reuniones que considere necesarias para fa comecta supervlslbn del
PACMA, asi como dar retroalimentecion en caso de ser solicitada,

Dar aviso @ la Coordindcion Operdtiva de Responsabilided Social de cualquler elemerito que
conisidere que vulners la integrided del PACMA.

1"
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IH 7. Administrador de! Proyecto

Seré Administrador det Proyecto un Servidor Pblico de PEMEX, sus EPS, con nivel minlmo de. Gerente
o Adminlstrador de Activo, tratindose de Pemex Exploracién y Produceion, quien: i) serd responsabie de

. 1a administracién, sficlencia y operatividad del Proyecto para alcanzar los objetivos y metas del mismo;

i) tomaré ias decisiones fundamenitales del Proyecto y las decislonss operativas necesarias pars €l
curaplimiento de los contralos; i) realizard las evaluaciones técnicas de los prooed|m|entos de
contratacién, y ) respacto al modelo de contratacion, justificars las necesidades da contratacitn e
identificaré los rlesgos del Proyacto y de ta ejecucion del contrato y la mitigacion de los mlsmos para los
efsctos de la gjecucion del PACMA, podra designar un responsable qulen se coordlnaré .con la Oficina
" Repional de Responsabllidad Social correspondiente y en caso de incumplimientos de Ios ICD generara
‘los gjustes qQua deban aplicarse s las astimaciones o facturas comespondientes.

1.8+ Comlté Técnlco de Evaluacion Reglonal (CTER)

Ef CTER. os el cuerpo coleglado que se encargard de autorizar las Cédulas del PAGMA, que serén
gjecutadds en cada unads las regtones {Norts y Sur)

‘llx‘f ) ; ‘

b H484. Atibucionss

e Conocar el diagnostico elaborado por el Promotor.

'« Aprobar y en su caso, modificar la propuesta de autorizacin presentada por el Sub-CTER de las -

Cédulas que se desamoliarén -en la region, a partir de alguno de los sigulentés crterios de
autorizacion: :
1) Lanecesidad operativa de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF. E
2) Situaciones extraordinarias que afecten la operatividad de PEMEX, sus EPS Y, en su caso,
EF.
o J.la vinculacion con programes y estrategias federales, estalales y/o munlclpares
'+ 4y’ Los diagnesticos elaborados por el Promotor. .
5) El Prasupuesto de cada Cédula. |

o Dictaminer l& continuidad de Cédulas que hubieran quedado mconclusas a través de otro contrato

colebrado con PEMEX, sus EPS o, en su caso, EF: |
o Determiner plazos distintos a 10s establecidos en el numeral 1114 de! presente documento a efecto
de ejecular Cédulas que permitan atehder de manera inmediata una situacion extraordinaria o

' Urgente.

~ & Ravisar y en su caso, aprobar los sjustes que Se propongan sobrs las Cédutas autonzadas,

\

. conforme a las necesidades de operacion y/o solicitudes de las comunildades.
i
11.1.8.2- Integracién '
. Prealdenta El Tltular de {a GRDS. !
Con derecho avozyvolo,

T
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Vicepresidente: Para el CTER Sur, el Subdirector de Produccién Bloques Sur, y el Subdirector de
Produccién Bloques Aguas Someras ASO1 de Pemex Exploracién -y Produccién; y para ¢| CTER
Norte, el Subdirector de Produccion Bloguas Norte de Pemex Explofacién y Produccion, La Direccion
General de PEMEX podré designar a un setvidor plblico distinto alos sefialados, por la temporalidad

que ésta misma determine. :

Con derecho & voz y voto,

Secretario Ejecutivo: E| Coordinador Operativo de Responsabilidad Stcial
Can derechoa voz y voto. .

Secretario Técnico: El Titular de la Oficina Regional de Responsabiidad Social
Con derecho a voz.

Miembros Permanentes: :
Un representante de cada una de tas EPS y, en su caso, EF,

Con deracho a voz y voto.

Asesores:
Un reprasentarite-ds la Direccion Jundlca

Con derecho a voz.

Invitados permanentes:
o Un represeritante de la Direccion General de PEMEX
o Un representante def Promotor.
o Un representante del Supervisor General de! PACMA.
o El representante de la Subgerencia de Atencion Territorial de la GRDS.
o Servidores Pubhcos que por acuerdo dsl propio CTER, deberani incorporerse &l mismo,

Con derecho a voz.

Todos los miembros permanentes del CTER, tendran un suplente que deber4 tener invariablémente el
nivel jerérquico inmediato infetior al del titular.

11.4.8.3.- Funciones

Del Presidente:

Presidit las sesiones ordiriarias o extracrdinarias de! CTER.

Declarar el quérum de la sesion.

Someter a consideration del CTER el orden del dia corréspondients.

Firmar el acta'de los acuerdos adoptados en las sesiones.

Emitir voto de calidad en caso de empate. ]

Someter a consideracién de los deméas miembros del CTER, las modificaciones a la integracion del
CTER, asl como la integracién de subgrupos de apoyo.

Las necasarias para el cumplimiento de tas funciones de CTER.

" SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS PARA
EXPLORACION Y PRODUCCION

ANEXO “PACMA”
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~ Del Vicepresidente:

s Presidlr las seslones ordinarias o extraordinarias del CTER en ausencla del Presldente en cuyo
caso, desempsfiara sus funcionss.

Del Secretario Ejecutivo:

»  Apoyar al Presidents en el desarrallo de las sesiones.
»  Convocar las seslones, con tres dias héblles de anticipacion para el caso de las sasiLnes ordinarias
y un dla habil pare extraordinarias.

" Registrar.y hacer del conccimiento del Presidente, el sentido del volo de los misrribros del CTER y, al

* término de la sesidn, leer en voz alla los acuerdos que se hayan adoptado durante la mlsma cori la
finalidad de quo saan ratificados por los miembros del GTER, . |

“ & ' Iifofmiar a los inlembras dél CTER sobre el seguimisnto de los acuerdos,

‘s 'Presidir en casos excepclonales, en ausencia del Presidente o ol Vcepresldente las sssiones
. extraordinartas del CTER.

Dal Sécretario Técnico: : :
" w - Integrar el orden del dia de las sesrones asi como la Informacien necesaria para oonvocar alas

mismas.

. o 'Elaborar y llevar &l contro! de Ia lista de aslstancia y verificar que se cuanta con el qubrum necesario

para flevar g cabo la sesi6n.

"¢ & Eiecilafy dar seguimiento a fos acuerdos de) CTER.

¢ Remitir a los rmismbros del CTER con tres dias hbiles de anticlpacion para el caso de las sesiones

 ordinarias y un dia habil para lag extraotdinarias, a documentacién soporte que mlegraré ol orden de!
dfa.

* Levaritar el acta de las sesiones cada reunion.

o Difundir entre los mlembros los acuerdos de CTER,

« Remitir a los integrantes del CTER los documentos correspondientes a las:.sesiones ordinarias y
extraordinarias tales como minutas, actes, etc.

.. = Administrar, resguardary digitalizer e} archivo del CTER.
. Mieimbros Permanentes:
» Participar en las sesiones ¢on voz y voto y aportar informacion que les sea requerida.

e Analizar el orden del dia y los documentos a fratar. i
»  Firmar los acuerdos adoptados y ias actas de las sesiones.
Asesores: . .
. En los.casos que le sea solicitado, opinar scbre los temas que sean presentados en la sesién del
CTER. |-
Invitados permanentes:

. Enfos casos que consldere necesarlo, opinar sobre los temas que sean presentados en Ia sesion del
CTER ) . [

ANEXO “PACMA”
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‘1.8.4.- Operacion

Seslones Ordinarias

El CTER seslorisiré: coriforme al calendado que se autorice en la primera sesién del aﬁo
Las reuniones ordinartas del CTER se realizarén con el quérum minimo de la mitad mas uno de los

miembros ¢on derecho & voto, slempre y ciando se encuentrs presente e} Presidente, 5 suplents 6

&n casos excepcionales, el Secretario Ejecutivo quien presidira la sesion.
Las sesiones serén convocadas ¢on-un plazo minimo de tres dias hablies; previos a ia realizacién de
dicha reunion,

Seslones Extradrdinarias .
Las reuniones extraordinarias del CTER se reallzaran con minimo de tres miembros con deracho a:

voto, siempre y cuando se encuentre presente el:Presidente, su supiente o én casos excepclonales
ol Secretario Ejecutivo quien presidira la sesion.

Las sesiones extraordinarias serén convocadas con un plazo minimo de un dia hébil, previo a la
realizacién de dicha reunidn,

Convocatoria

El Secretario Ejecutivo deberd emviar la convocatoria a Jas mismbros del CTER, via comep

electrdnico o'por oficio y debera indicar la fetha, hora'y lugar para la celebracion de la sesién,
Las convocatorias se deberan acompafier de la sigulents informacién:
¢ Elordendeldla.
o Los dogumentos soporte de los asuntos moorporados en el ordsn del dia.
Para la Inclusién de un tema sn al orden del dia de una sesion, af mismbro-solicitante deberé entregar
una nota delasunto &l Secretario Ejecutivo, debidamenta suscrita y acompafiada de fa documentacion
goporta en un plazo no mayor de dos dias habiles previos para las sesiones ordinarias y un dia habit
prevlo, para las sesiones extraordinarias.
Los miembros dal CTER durants el desamollo de una sesién, podrén proporier tarmas adicionales eh fa
seccion de asuntos generales para su-discusién, propuesta que serd sujeta a autorizacidn ‘de Tos
migmbros para su incluston,

Acuerdos

Los acuendos del CTER serdn tornados por mayoria simple y, en caso de. empate, se reserva al
Presidente del CTER o al suplents en dicha seslién, ol voto de calidad sobre ef asunto especifico.

11.1.9.- Subcomité Técnico de Evaluscién Regional (Sub-CTER)

- EI CTER contaré con grupo de apoyo de‘nomfna‘do‘ Subcomité Técnlco de Evaluacién Regional {Sub-
CTER) que seslonara previamente a las sesiones del CTER y presentara |a propuesta de autorizacién
de las Cédulas en la regién que corresponda, indicando el criterio de autorizacién considerado oonforme
al numeral 11.1.8.1 de las presentes Reglas de Operacién,

L d

> Presidente: €l Coordinador 0pera1tvo de Responsabilidad Social.
X L—"—— Cf»{, % &

11.1.8.1.- Integraci6n

~
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Con derecho a voz y vofo.
« Secretarlo Técnlco: Ei Titular de la Oficina Reglonal que comresponda de Responsabilidad Soctal.
Con derechio avoz Y volo,
-+ Mlembros Permanentes:

o Unrepresentante de cada una de las EPS'y, en su caso, EF.
o Servidores Pubiicos que por acuerdo del propio Sub-Comné deberén lncorpomrse al mismo,
Con deretho a voz y voto.

Invitados perménentes:

o Un representante del Promotor.

o Un representante del Supervisor Ganeral del PACMA,

o El representante de la Subgerencla de Atencidn Regional de la GRDS,
Con derecho a voz.

o oy 4mvanablemem.eel n!vel]erérqunco Inmediato mfenoraldel titular.
.\j‘\”‘f{f..:. S .

H192 Funclones | .

" qui ¢l Secretario Técnico asume las funclones del Secretario Elecutivo, no hay asesores.

1.1.9.3- Operacién

' Todos los miembros permanentes - del Sub-CTER, tendrdn un suplente que debera tener

Las funclones de cada uno de los miembros serén las equivalentes a las del CTER, con la salvedad de

Seslones

Las rauniones del Sub-CTER se realizarén con el quérum minimo de la mitad més uno da los
miembros con derecho a voto, siempre y cuando se encuentre presents el Presidente o su suplente.

Serén convotadas con un plazo minimo de tres dias héablles provios a la realizacitn de dicha reumbn yconun '
plazo minimo de cinco dias héblies, previos a la reunion del CTER. :

SECGION Ill- Programas, Obras y Acciones

I11.1.- Deferminacion de Programas, Obras y Acciones (PROAS)

Los PROAS se determinaran: a) con base en la necésidad operativa de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF,
b) los Planes de Gestion Social en caso de aplicar, ¢) el diagndstico elabdrado por el Promotor, y d) las
solicitudes de apoyo recibidas y' evaluadas como vuables

'Las soliciudes de spoyo podrén ser presentadas por cualquier persona fisica ¢ moral, no obsmn!e lo anterior,
todas las solrcrtudes sefén evaluadas conforme al presente documento. :

e f A
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Los PROAs se'desa'rrollarén praferenten\ente on la zona de Influencia donde el Provésdor o Coritiatista:
realice las obras o servicios para PEMEX, sus EPS y, en su'caso, EF.

111.1.1.- Elabioraclén y validaclén de las Cédistas
El Promotor elaborara y registrara las Cédulas conforme s sefiala en el numaral I1.1.5 dél presenita
documento, al efecto daberd considerar en ia elaboracién de las mismas, que cumplan.con las
premisas y sigulentas objetivos:

1.. Que todos los PROAS estén orlentados para obtener y mantener la LSO de PEMEX, sus EPS y, on
su caso, EF.
2. Impulsar PROAs de "beneficio soclal y econémico de las comunidades, indistintamenta en
cualquiera de los siguientes rubros:
Educacién y Deporte;
Infraestiuctura;
Salud;
Proysctos productivos;
Equidad;
Proteccién Ambiental, y
Seguridad Pablica y Protecclon Civil.
3. Respecto de cada Cédula, el Promotor deberé:
o Verificar que las Cédulas en ningln caso podeah perseguir fines de proseiismio poltico,
electoral o religloso.
o Vertficar 1a viabilidad de Jas Cédulas de acuerdo a sis nefuraleza, a través de una visita de
campo, ast como cualquier otro medio idongo,

o Verificar é| padron de bensficiarios de las Cédufas, )
o Determinar las espediﬁcaclones téenicas de cada Cédula, asi como todo aqusllo nacesario para
la ejecucion de ja misma.

o Determinar y en su-caso; actualizar sl presupuesto de cada Cédula conforme a os pracios de
mercado y bajo las mejores condiciones de precio y calidad.

o Elaborar e| cronograma general de actividades de cada Cédula.

000000

IN.2.- Integracién, asignacion, ejecucién y conclusién de las Cadulas

.2.1.- Integracién de Cédulas )
El Promotor. integrar4 las Cédulas con-base an:

o lanecesidad operativa de PEMEX, sus EPS y, en su-caso, EF.
o El Plande Gestién Soclal en caso de aplicar.
¢ Diagnésticos municipales.

- Cf;{-

’

17




SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS PARA

EXPLORACION Y PRODUCCION

: wr s o
SERVICIO: “INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION
DE OLEOGASODUCTOS COLECTOR SUR Y COLECTOR
NORTE, INCLUYE RAMALES Y OLEOGASODUCTO DE

%NEXO “PACMA”

SEA HORSE A TETRAPODO, EN EL CAMPO EK-BALAM,
SONDA DE CAMPECHE, GOLFO DE MEXICO”.

R
[y

L

B

Direccion General de Pelrbleos Mexicanos

Gerencia do Respofisabilidad y Desatrolio Social
Coordinacién Opsrativa de Respgnsabihdad Social
Programa de Apoyo a la Comunidad ¥ Medio Ambiente
Reglas de Operacion

Julio 2017

= Solicitudes dé apoyo recibidas y evaluadas como viables,

. En su caso, para la colaboraclén con programas de dependencias o enﬂdades federsles,
estatales y municipales reldcionadas con el tema especifics, asf como ccn organizaciones
soclales nacnonales o intemaclonales vinculadas a fas actividades ralaclonadas

10.2.2 Requisitos de las Cédulas

En la efaboracitn e integracién de Jas Cédulas, el Promotor debers considerar como mlnrmo lo sigulente:

Objetivos generales y especificos.
Presupuesto estimado.
Espacificaclones técnicas, en el caso de obras.
Expediente técnico; en el caso de programas.
Términos de referericla, en el caso de acciones. i
Bengficiarios directos e indirsctos. )

. Cronograma general de actividades.
Indicadores cuantitativos y cualitativos de! PROA.
Qus la infortacién reglstrada cuente con el soporte documental necesario,
E) principio de méximia publicidad, culdande en todo momento la proteccnbn de. los datos
personales, de conformtdad con la legislacién aplicable en la materia. [

0C0-0QaOoTCooo

L i

23 Aslgnaclbn y! entrega de las Cédulas al Pruveedor o Contratista

Una vez -que la Oficina Reglonal da Responsablidad Soclal recba del “4rea responsable del
procadimiento. de contratacion y la notificacion de la formalizacién de! contrato que reina las
caracteristicas seflaladas en el numeral I.1 de estas Reglas de Operacién, deber4 asignar'y sntregar por
esérito les Cédulas al representante legal del Proveedor o Gontratista o persona dwgnada como
enlacs, bajo los criterios establecidos en e! apartado 1.4 de este docuinento.

E! Proveedor o Contratista podrd presentar por escrito, en un piazo no mayor de qumce dias habiles
pusteriores a su mcepclén ‘observaciones. a las mismas respecto & las condiciones dé elecuciér, &l
presupussto, especificaciones técnicas y cronogreina general de actividades, debiendo manifestar las
yazones :debidamente justificadas que fas sustenten 'y que pérnitan a la Oficina: Regkunal de
‘Résponsabilidad Soclel con apoyo de! Promotor, sobra dichos pronunclamlentos anellzar los mlsmos y
resoiver 16 conducente en un plazo no mayor de diez dias hablles pasteriores a su recepcldn .

Concluido el plazo para realizar observaciones a las Cédulds, el Proveedor o Contrafista deberd
presentar por escrito & le Oficina:Regional de Responsabilidad Sccial, Ia aceptacion de la ejecucion de la
rmistna, conforme al contenido entregado en ta asignacion, sin modificacidn alguna, :

En caso de que ol Proveedor o Coritratista no solicite modificaciones a las Cédulas aslgnadlas dentro del
plazd seftalado, © e el supuesto que no se prasenta a recibir las cedulas asignadas dentro en ia fecha
ostablecida en la comunicacién para la aslgnaclén se emenderé que acepta la responsabilidad de
e]ecutaﬂas

Ed su caso réalizados los ajustes a las Cédulas, la Oficina Regional de Responsabllldad Social le
entragard la Gédula ajustada al Proveedor o Contratista a fin de que proceda.a solicitar Ia autonzaclbn
det inicio de e]acuclan de la misma, de conformided con el apartado 111.2.4, ' ;

pu———
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Eni caso de que existan causas justificadas que hagan imposible la sjscucion de una Cédula, la Oficina
Regional d¢ Responsabilldad Social lo evaluar4 con apoyo det Promotor ¥ en su caso; deterniinaré la,
asfgnacion de una niteva Cédula.

11.2.4- Autotizacién del iniclo-de la ejecucion de las Cédulas

El jefe de la Oficina Regional de Responsabiidad Social emitir4 por escrito a autorizacién para el Inicle
de la ejecucion de la Cédula, en un plazo no mayor de dos dias hébiles posteriores a Iz solicitud de
autorizacion presentada por el Proveedor o Contratista.

12,5 Ejecucién de las Cédulas

El Proveedor o Contrafista debera iniciar la ejecucién de las Cédulas en un plazo no mayor de velnte
dias habilas. posteriores a la comunicacion de fa Autorizacién del Inicio de la ejecuclon de.la Cédula
referida en el numeral anterior. Ei Proveedor o Contratista debera comunicar & la Oftgina Reglonal de
Responsabllidad Soclal el inicld-de ia ejecucin a través del formato derominado *Acta de inicio®.

El Promotor verificar4 medianté visita de campo, ! Iniclo de ia éjecucion de ia Cédula e informaré lo
procedente a la Cficina Regional de Responsabllldad Soclal.

El Proveedor o Coritratista podré efecutar directaments fas Cédulas en el caso de contar -con Ia
experiéngia ‘hecesaria para reallzarias, en caso contrario, deberd subcontratar ia ejecucion de las
mismas. En ambos casos, la Empresa Ejecutante debera estar debidamente acreditada y registrada en
ol Padron de Empresas Ejecutantes, de conformidad con los requisitos establscidos por la GRDS.

El Proveedor o Contrafista podra concluir eni su totalidad las Cédulss antes de lo estipulado en el
cronograma general de actividedes, sin ninguna responsabilided para PEMEX; sus EPS y, en su caso,
EF.

11.:2.8. Seguimiento de Ia elecuclén de las Cédulas

El Proveedor o Contratista deberd presentar a ia Oficina Reglonal de Responsabiiidad Socia! por escrito
a mas tardar el dia sels de cada mes; el reporte de avance mensual en la ejeciiclon de las Cédulas

aslgnadas, excépto en el caso en ef que el plazo de élecucidn de las Cédulas sea menot a un mes, én
‘clyo caso debera presentar el informe de conclusién de la Cédula asignada conforme a lo. establecido
en el 11.2.9.1 de este documento.

La validacion de dichos reportes, estaré suleta a la verificacion del avanca y la calldad por parts del
Promotor 0 & través de psfsonal de fa Oficina Regional de Responsablidad Sacial de PEMEX medlante
visitas de Inspeccién, seguimiento, supervision y evaliation, levantandose en dicho acto &l repoite de
verificacion de avance correspondierita.

Ef Promotor o en su'caso el personal de la Oficina Reglone| de Responsabilidad Social de PEMEX que
hublera realizado la verificectén arriba sefislada, Informara por escrito &l jefe dé la Oficina Regional de
Responsabliidad Socia, sobre los resultados obtenidos en dicha visita, en un plazo fio mayor de tres
dias hébiles posteriores a dicha verificacidn, y en los casos de discrepancia entre lo estableckio en el
reperte y el resultado de la verificacién, requerira al Proveedor o Contratista indicandole las medidas

\— ¢
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prevantivas y/o correctivas comespondientes efecto de garentizar el cumplimiento en e! hempo y calidad
comprometidos para la ejecucion de las Cédulas,

En caso da que I establecido en el reporte por parte del Proveedor o Coniratista no saa cmncidente con
el cronograma general de actividades sefialado en las Cédulas o con la verificacion fislca de avance y

. calidad en Id ejecucién de las mismas, la Oficina Regional dé Responsabilidad Soclal, requerird por
" serito af Proveedor o Contratista indicantiole Ids medidas preventivas ylo correctivas comrespondientes

a efecto de garantizar el cumplimianto en el tiempo y calidad comprometidos para la ejecucién de las
Cédules. En su ¢aso; la Oficina Regional de Responsabllidad Social solicitarg al Administrador del
Proyacto o a quien éste designe, la apliczcién del ICD qus cormesponda al mes del incumplimisnto en la

siguiente facturacion que presants el Proveedor o Contratista.

n.2.7.» - upervisi6n de la ejecucion de las Cédulas
= Pmmotor reslizaré ia supervisién de la efecucion de las Gédulas para lo cual:

i "e  Elaborars un reporte mansual de verificacion de avance por cada Cédula en ejécucién, para su
-« comparacién con el reporte de avancs mensual del Proveedor o Contratista y en su caso .
 realizard un dictamen que permita determinar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social,
la evaluacion del cumplnmlento de la efecucion de ta Cédula. Dichos documsr\tos $e presentarén
) por escrito,

o Entregaré la Informacion necesaria a.la Oficina Regional de Responsabilidad Soclal aefecto de
‘que 612 elabore los informes semestrsles y anuales sobre los resultados del PACMA,

o Levantard el Acta de verificacion dal cumplimiento de las Cédulas y la entragand & la Oficina
Regional de Respansabilidad Social.

o Para las actividades de supervisién sefialadas an este numerel, e} Promotor podré coordinarse
con los Responsables Reglonales de la GRDS, instancias gubemamentales, organizaciones
soclales y/o con organismos naclonales e Internacionales especlalizados en obras de
infrasstructura, apoyo a las comunidades y la promocién del desarrolio sustentable.

Y

I.2.8.- Mo&lﬂcaclone_s o suspenslén de las Cédulas

La Oficina-Regional de Responsabilidad Soclal padra realizar modificaciones a las Cédulas asignadas
por causas relaclonadas con la operacion o 6l desarrolo de fas mismas, para lo cual, deberd
comumcar?o por escrito al Proveedor o Contratista, reconociéndole los gastos acredifables ajecutados a
la fecha de su madificacién ylo suspansllm Con base en el remanente correspondients, la Oficina
Rigional de Resporisabilidad Social deberéi asignar una nueva Cédula al Proveedar o Conttatlsta a
stacto de cumplimentar la aponacibn a que sa refiere el punto 1.1 de éste documento.

Si ‘por caso fortito o de fuerza mayor, el ¢ronograma genral de actividades ylo el presupuasto
asighado a cada Cédula resultara afectado, ef Proveedor o Contratista debera comunicario por escrito a
la Oficina Regiona! de Respensabllidad Social, en un plazo no mayor de dlez dias hébiles posteriores al
evento da caso fortullo o fuerza mayor, adjuntando la documentacién soporte que lo acredite, para lo
cual, la Oofi icina Reglonal ds Responsabxl(dad Saclal, debens evaluario y 80 un plazo no mayor de cinco

/(, _ ’ 20




. \ ) .
'SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS PARA
EXPLORACION Y PRODUCCION

[EXPLORACION Y PRODULLION &
SERVICIO: “INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION
DE OLEOGASODUCTOS COLECTOR SUR Y COLECTOR

NORTE, INCLUYE RAMALES Y OLEOGASODUCTO DE . ANEXO “PACMA’

SEA HORSE A TETRAPODO, EN EL CAMPO EK-BALAM,

SONDA DE CAMPECHE, GOLFO DE MEXICO".

 PEMEX

3

dias hablles posteriores & la pressitaci

111.2.8.- Conclusién de las Cédulas

Una vez conclulda Ia ejecucién de la
Oficina Regional de Responsabilidad

con apoyo del Promotor,
111.2.9.1.- Informe de Con¢lusién de la

E! Proveedor o Contratista, dentro d
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6 del cifado escitto, comunicara respecto de la procédenicld del .

otorgamiento de uria proroga al programa de ejecucion y/o el ajuste & presupuesto de fa Cédula.

Céduta, 6! Proveedor o Contratista presentaré por escrito a la. -
Social un informe de, conclusién de ia Cédula askgnada. La

validacidn de su conclusion -estara sujeta a la verfficacion del cumplimiento de las especificaciones
establecidas en las Cé&dulas y de la calidad por parts de la Oficina Regional de Responsablidad Soctal

s Cédulas

@ los cinco dias.habiles posteriores a la facha establecida para la

. conclusin de la ejecucon de la Cédula, deberé entregar a la Oficina Regional de Responsabilidad
Social el Informe de Canclusion de la Cédula et cual debe contenar lo sigulente; '

o Fotograflas de inicio y fin del P
o Descripcién pormenorizada de
o Planos definitivos para el ¢aso

ROA.
las actividades o trabajos realizados.
de obras,

o Documentacién que deba entregarse de acuerdo -al tipo de PROA, tales como: entregables
finalos y permisos, en su caso instructivo, garantias comerciales; espscificaciones de los

bisnes, efc.

1.2.9.2.- Acta de Verificactén del Cumplimiento de las Cédulas

A partir de la recepcion del Informe

de Conclusién de la Cédula y en un plazo no mayor a cinéo dias

hébiles, PEMEX & través del Promotor, levantard un Acta de Verificacién del Cumplimiento de la
Cédulg, la cual debera contensr como minimo lo siguiente: .

o Fotografias de! PROA ejecutados.
o Verificaclon del cumplimiento de las especificaciones de ta Cédula incluyendo la calldad de los

materiales utllizados y/o sumin
o Verificacién de ta cobertura,
o Verificactén del impacto.

Istrados..

El Promotor deberd levantar el Acta de Verificacion de la Cédula, previa visita de campo verificando
la informacién contenida en el Informe de Conclusién de la Cédula, ka cual podra realizarse con la
presencla del Proveedor o Contratista. :
Si derivada de la vertficacién de la conelusion de las Cédulas, éstas no cumplen con las
aespecificaciones y cafidad establecida en misma, la Oficina de Responsabilidad Sccial no acreditard
aportacién alguna en la ejscusidn de dicha Cédula.
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1.2.9.3.- Acta de Entrega - Recepcién a la comunidad beneficiada y/o sus repriesantahtes

La Oficina Reglonal de Responsab:hdad Soclal con la participacién del Promotor, levantarén un Acta

de Entrega - Recepcién en un acto plblico previamente convocado y de fibre accesn a afectd de

acreditar a snirega y racepcién del PROA a la comunidad benaficiada y/o sus rapresentantes enun

glafo ng érgalycw de diez dias hablles postenoras a la facha del Acta de Verificacion del Cumphmaenlo
@ las Cédulas.

El Acta de Verificacion del Cumplimiento de las Cédulas: y ol Acta de Entraga - Reeepc&én ala

comunidad beneficlada y/o sus representantes; se integraran al expedients del contrato, para K cual

la Oficina Reglonal de Responsabilidad Social deber4 remitir copia de las misras 'al Administrador

‘del Proyecto y al area responsable del procedimiento de contratacion, en un plazo no mayor de
. uince dias habiles posteriores al lévantamiento de las citadas Actas.

.|N 210 lntegrac‘lén. aulorlzaclén y aslgnaclén da Céduias on situacidn extraordlnéria

"'~ Ante una*situncién extraordinaria cuya consecuencla genere wna probleméfica soclal qle afects
directamente a la operacién de PEMEX, EPS o en su caso dg la EF, la GRDS podré* intervenir sn la

: o?uc!bn de dicha problemética a través det PACMA,

“ " 'en esle caso el Tituler de la GRDS presentaré al CTER correspondients, fa autonzaclén de una o mas
_Cédulas émergentes a efecto de que el Coordinador Operativo de Responsabilidad SOClal proceda asu

asignacion y ejecucién inmediata,

El Provéedor o Contratista debera seleccionar a ia Empresa Ejecutante del l;slado de empresas
validadas por tipo de PROA, en caso de no-contar eon la experiencia necesarla para su ejecucién

En caso de no existit empresas ejecutantes validadas y por la naturaleza de la eonlmgsncna. la
Coordinacién Operativa de Responsabllidad Soclal, podra deslgnar a una 0 méas empregas ejeculantes
que se consideren idéneas para la ejecucién inmediata de la Cédula emergente. No obstante lo anterior,
dichas empresas deberén registrarse previaments como Empresa Efecttante.

& CTER podra determinar plazos distintos a los. establecklos en el pregente documento a efecto de

jecutar lés Cédulas emergentes que permitan atender de manera inmediata una situacion
axtraordinaria. .

SECCION V.- Aportaclones al PACMA. Indicadores Claves de Dassmpeiio

‘ANEXO “PACMA”

. (V 1 - Reconocimlento de aportacidn al PACMA

|

Unia vez levartada el Acta de Verificacién del Cumplimiento de Ia Cédula, (@ Oﬂcma|Reglonal de
Responsabilidad Soclal emitira al Provesdor o Contratista el Qficio de Aportacitn al PACMA,

En fos casos en que'la gjecucién de las Cédula se hubiere realizado a través de alguna Empresa’ Ejecutante
registrada en la Herramienta Oparativa, la Oficina Regional de Responsabildad Social emitira el Oficlo de
Aporiacion al PACMA, hasta en tanto s] Proveedor o Contratista acmd:ta haber hqundado los lservnmos ela

Ernpresa E]ecutanle
K - ?
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El monto de la aportacién al PACMA en ningiin caso inclulré ef Impuesto al Valor, Agregado aunqua 6l
Proveedor o Contratista hublera contratado a una Empresa Ejecutants.

IV.2.- Indicadores Clave de Desempsfio (ICD)

- PEMEX aplicar4 ICD para determinar &) nivel de cumpliniento y dessmpefi en la efecucion de las Cédulas,
as como en caso de intumplimiafitos, el porcentaje de ajuste a la baja a lés facturasiestimaciones por la
ejecucion del contrato. .

Los ajustes por Incumplimlento de los ICD en la ejecucton las Cédules, se calculdrén conforme a l¢ sigulsnte:

Frecuencla  Cancepto Indicador Poree:ntaje g
: gjuste - .

Inicio de Ia ejecucitn de la Céduta asignade, en un ptazo no mayer de .
Opartunidad veinte dias hablies posterlores a la autorizacién para el Iniclo do 0.7%
ejecusidn do la Cédula:
Mensual .
Reporle de avance fisico de I8 ejscucion de la-Cadula conforme s fa
. Avance fisico ‘vefificactn  del cronograma genersl de ectVidades, a fas 0%
i ’ . espacificaciones genarales yio a la-calidad de cada Cédula,

e Metodologfa para la eplicacién de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD) de fa ejecucion
de las Cédulas . T .
Indicador Criterios de medicién

€l Provaedor o Caplratista de PEMEX, contars con un plazo veiits dias héblles para Inlgiai la gjecucion
do la Cédula asignada El ajuste 4 1a.baja sa comenzard & contabitzar e partir del dia natural sigulento al

Inicio ds ta ejecucisn go  plazo

Va5 Cédutas asignedas °
Este indicador representa 0.7% del monto da ia factura dél mes de! contrato en que caresponda al atraso
y ser4 splicado en la sigul ° jon que presenie el Provesdor o Contratista por la
gjecuclén de contrato.
&1 Reports de avance mensual de la gjecucién, serd anati con 1a vertficactdn de evance

. mensual do (a Cédula emitide por ¢ Promotor; medlante wsn.as de verificeckn y ‘dicleninard al
i . cuniplimisnto del cranog: gendral dé activids -] e&pemﬁm\mes generales, as! oomniaeaﬁdaﬂ .
' Reporte de avancs do I do fos materialen ulilizados en la elécuckdn do cade Cédula,.En caso da inconsistencias, lo hard del
efecucion de las Cadulas conocimiento de fa Oficina Regional de Rest Social g da. La Oficina-Regional da
' " Responsablidad Social, con base en el Informe emitido. por ol Promolor comunicard al Area
con °"?: d cmdmg;am Adminlstradora del Conlraio, el iIncumplimiento de la Cédula pars que se aplique ef (CD-8n ta siguients
general de Actividades fscturackin o estimacién que presents e Proveedor o Contraiista.

Este Indicador representa 0.7% dsl monto de la factura o estmacion del mias que cormesponde &l
Intumplimiento.

N—; A
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SECCION V.- Dal contrato 3
!

V.1.1.- Terminacién anticipada o restisién :
Ef caso de termiingcién anticipada o rescision. del contrato, se apucarén las duspos(ciones sigulentes:

. §i las-Cédulas ejecutadas superan la aportacidn que le corrasponda ala fecha en que surta
efactos la rescision del contrato o la terminacién anticipada, no se realizara ningln reembolso
por parte de PEMEX, sus EPS y, en su caso, EF y dicha dfferencla comaré por cuenta del
Provesdor o Contratista,

e Si por causas Imputables al Proveedor o Contratista, PEMEX sus EPS y, &n su caso, EF,
fermina anticipadamente o rescinde e contrato y se ha iniciado la gecucién de Ias Cédulas, perd
no Se cubre la aportacién que le cotresponda al momentto de la rescisidn dsl contrato, PEMEX lo
recuperaré en &l finiquito o en la (fima facturacion del contsato en caso de que pn el confrato no

f . . seconsidere finiquito. : .

» Si por causas, na imputables a! Provéedor o Contratista PEMEX sus EPS Y, ‘en su casd, EF
rescinde el conlmto. el Proveedor o Contratista no est4 obligado  realizar la apértacién a la que
se reflere ol numeral 1.1 del presente documento, sin embargo, las aportasionies reaiizadas a
cuenta de dicho porcentaje no serén reembolsadas.

- VA2~ lncremento al monto del contrato

En case de que {as partes acuerden ampliacionss al monfo de! contrato, se debers. lncluur la aportacidn

" que le corresponda en términos del numeral 1.1 dg estas Reglas de Operacidn, respecto del monto
ampliado, para tal efecto, a Oficina Reglonal de Responsabilidad Social determinara el complemerito de
las Cédulas asignadas o- la asignacion de una nueva Cédula, en el entendido de que las éreas
responsables de los procedimientds de contratacién, deben de informar lo anterior de conformidad con ef
numerali Il.1.4 de este documento.

En ks coniratos qus Se formalican con montos menores a los sefalados en ol numeral 11 de!  presente
documento y que como consecuencia de convenios de ampllaclbn de monto, igualen o supsren-dicha .
cantidad, el Proveedor o Contralista se obliga a apor{ar al PACMA la aportacitn que corresponda en
términos del citado numeral, sin el impuesto al Valor Agregado, asi como al cumplinilentd de las demés
obligaciones del presante documento.

- V,1.3.- Conclusi6h dél plazo del contrato

= Siconcluido el plazo de efecucidn del contrato o sus ampliaciones, el monto apodado al PACMA
+ - fuera inferior al monto que le corresponda, la Oficina Regional de Responsabilidad Social
solicitara al Proveedor 6 Contratista la ejecucién de las Cédulas adicionales que sé rsquieran
. para alcanzar dicho monto. En caso de negativa, (a Oficina Reglonel de Responsabilidad Social
nolificaré ai Administrador del Proyecto y al &rea respansable del procedimiento de contratacion
a efacto de que malloen lo necesario para recuperar el diferencial en el finiquito del contrato 0 en
i (itirha fecturacién def.cortrato en caso de que en el contrato no se considere i iniquite, 0
. mediante la garantia de cumplimlento dal contrato.

24
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V.1.4.- Modslo de cliusulas de Apoyo ala Comunidad y Medlo Amblente

En todas las bases de concurso ablerto, de- tnvitacién restringida 0, 6n su caso, en las adjudlcaciones

directas, se debera incorporar lg. Cléusula de Apoyo 4 la Comunidad ¥ Medlo Amblente; con:las
--consideraclones contractiales sigulentes:

a) Contratos que de origen no se dbiquen en el supussto sstabiecido en o numeral Jll

En caso.de que las partes acusrden la ampliacién del monto dsl prasente contrato y coh dicfia empliacitn se
ubigue en los supuestos de aplicacién del Programa de Apoyo & fa Comunidad ¥ Medio Ambiente, el cual
forme parte del presente contrato como Anexo PACMA, el (Provesdor o Confratista) se obliga af cumplimbento
ds las disposiciones, términos  alcances previstos en ef Angxo PACMA que formd parte Integrante def

; prasente contralo.

] El (Provesdor o Contratista) deberé designar una persona como enlace para eféctos de atendsr tado lo

i relacionado con esta cldusula y e/ Anexo PACMA.

: La aportacién que le cdrresponda en términos del cifado Anexo sera dsstinado a programas, obras o acciones
que contribuyan al desairolio humeno y a la sustentabllidad ambiente! de las comunidades, -asf comio para
obtener la Licencla Social pera Operar, aplicéndose preferentemente en el 4rea ds influencia de fos (servicios/
trabajos) o donde Petrbieos Mexicanos lo determine,

Los alustas por Incumplimlenta de los Indlcadores: Glave de Desempefio que meiirén el cumpllmlento de los
Cédulas asignadas, se calculerdn conforme a lo establecido en el Anexo PACMA.
: El incumplimiento de sels o més veces el mismo ICD durante &l plazo dei presante conireto seré causal de
! resclsién.”

b): Contratos q'ue do origen so ublquen en el supuesto establecidoen &l numeral ill
“El (Praveedor o Confrafista) se obliga af cumplimiento de las disposicionss, terminos y y al¢ances previstos.en
ol Anexo PACMA que forma parte integrante del presente contrato.

La aportacion que te comesponda en términos del citado Anexo seré destinado a pm'gramas, obras o acciones
que contribuyan al desarrollo humano y a la sustentabliidad ambiental de les comunidades, asl como pera
obtener la Licencla Soclal para Operar, aplicandos prefarentemente en el érea de influencia de fos (servicios/
trabajos) o en dohde Patréleos Mexicanos lo determine,

El (Proveedor o Contrefista) deberé designer una persona como enlace para efectos de -slender todo lo .
relaclonedo con esta clhusila y &l Anexo PACMA,

Las gjustes por incumplimiento de los Indicadores Clave de Desémpefio que medirén el cumplimiento de 'las
Cédulas asignadas, se calcularén conforme a o establecido en el Aniexo PACMA:

En caso de que les parfes acuerden empliaciones al monto del contrato, el Proveeder o Contratista se abliga
a aportar o porcentaje que cormesporida en términos del Anexo PACMA respecto del monto ampliado,”

¢) Causalés adicionales de la cliusula de rescision establecida

“El Incumplimlento de ssis 0 mas vecas en el mismo ICD duranie el plazo del presente contrato serd causel
de rescision.”

L_.__.c(%?
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) Dlsposlelones Transltorlas
Prlmsra ‘Lés presentes Reglas de Operaclbn entraréh en vigor en la fecha de su eitorizacion.

Segunda.- El contenldo de las presentes Reglas de Operacion, podré ser aplicable alos oontratos celebrados
previamente a la- entrada en vigor de fas mismas y que sean objeto de negociacién; an térmlnos de los
acusrdos emitidos por of Consejo de Administracion de.Petrdleos Mexicanos.

Ciudad de México, a 13 de julio de 2017.
Autorizé : :

ené Curie! Ofscura

. ¢+
icina.de la {ireccion GW

Raviss

’ E-? \veo

T Alberto Martinez Brave ) e
Gerente de Responsabiiidad y Desarmlio SOM

e ' % Al Chévez Lopes
o [ C rdinador Operalivo del PACMA
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